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内外部因素推动商业银行压降存款成本 

4 月 25 日，正值央行降准落地，部分大型商业银行和股份制商业银行率先调降定期存款和/或大额

存单利率，多数产品选择下调 10 个基点作为初步尝试。惠誉博华认为，本次存款利率调降既有外

部经济压力和政策疏导的作用，也有银行经营调节的内部需求，具体原因总结为如下几个方面： 

1） 经济增长承压敦促强化金融支持能力。2022 年以来，市场突发因素频出，全球通胀走高、

俄乌冲突叠加疫情超预期扩散，致使国内经济增长再度承压。国家统计局 4 月 18 日公布

国内一季度 GDP，按不变价格计算，同比增长 4.8%，落后于政府制定的全年 5.5%的目

标。商业银行作为金融支持的中坚力量，亟须更加有效地降低企业融资成本，保障各个

环节的合理融资需求，而面对美联储加息，国内商业银行调降存款利率相较 LPR 下调能

够保障更多的政策空间。 

2） 本次存款利率调降是商业银行服务实体政策组合中扎实且重要的一环。自疫情困扰以来，

包括降息、降准和拨备释放等多项政策和引导均指向降低企业融资成本，但商业银行长

期面对存款成本的刚性压力，导致资产端的定价传导受到一定程度的限制。下图显示，

近年来，大型商业银行存款成本呈现波动上升，尽管股份制商业银行自 2019 年通过调结

构、降定价扭转了存款成本上升趋势，但成本压力尚存。 

 

分析师 

 

王逸夫, CFA, CPA 

+86 (10) 5663 3820 
leon.wang@fitchbohua.com 

 
 

刘  萌 

+86 (10) 5663 3822 
meng.liu@fitchbohua.com 

 

相关报告 

惠誉博华新版银行评级标准解读及中国商业银行信用质量测试结果分布 

惠誉博华银行评级标准 

 

去年以来，市场不断释放银行存款成本调控的信号。2021 年 6 月，市场利率定价自律机

制通过“倍数”改“基点”优化存款利率定价机制；今年 1 月，央行副行长刘国强表示，

要切实维护存款市场的竞争秩序，稳定银行负债成本；4 月，市场利率定价自律机制鼓

励中小银行降低存款成本。本次大型商业银行和股份制商业银行率先调降利率是对政策

指导和市场需求的积极回应。 

3） 净息差持续收窄和信用成本攀升要求商业银行作出自身调节，改善经营压力。岁末年初，

LPR 再次下调（2021 年 12 月，1 年期 LPR 下调 5 个基点；2022 年 1 月，1 年期和 5 年

期 LPR 分别下调 10 个基点和 5 个基点），商业银行净息差持续承压。为保障自身稳健

可持续运营，商业银行需要维持息差在合理区间，存款端成本调降亦是内在选择。 

4） 就供求关系而言，近期资本市场表现不佳，投资者风险偏好明显收紧，对稳健型的资产

配置需求上升，导致定期存款和大额存单的需求量上升，为商业银行调降存款利率提供

了良好的市场契机。 

本次利率调降有望进一步延伸，但调整深度有待观察 

市场利率定价自律机制早前召开会议，鼓励中小银行存款利率浮动上限下调 10 个基点左右，做出

调整的银行或将有利其宏观审慎评估（MPA）。目前，部分中小银行已计划实施存款产品利率调

降，亦有银行在评估可行性或观察同业动向。惠誉博华认为，考虑到当前商业银行整体面临息差

收窄压力，加之持续的政策导向，本次存款利率调降的范围有望进一步延伸，头部城农商行可能

紧随其后，客户粘性较强或定期存款占比高的中小银行也有望相继跟进。 

 

惠誉博华认为，未来存款利率能否进一步下降，存在较大不确定性。宏观层面，经济增长面临 

“三重压力”，美联储进入加息通道使得央行面临人民币贬值和资本外流压力，因此货币政策需

要在宏观经济、外汇和利率之间相机抉择，未来利率或市场流动性政策将直接影响存款利率的走

向。市场层面的不确定性因素主要来自内外部的反馈。存款利率调降传导至企业融资端的效果是

存款利率温和调降有望延伸，助推企业融资成本下行 

https://fitchbohua.cn/%E6%8A%A5%E5%91%8A%E6%96%87%E7%AB%A0/%E6%83%A0%E8%AA%89%E5%8D%9A%E5%8D%8E%E6%96%B0%E7%89%88%E9%93%B6%E8%A1%8C%E8%AF%84%E7%BA%A7%E6%A0%87%E5%87%86%E8%A7%A3%E8%AF%BB%E5%8F%8A%E4%B8%AD%E5%9B%BD%E5%95%86%E4%B8%9A%E9%93%B6%E8%A1%8C%E4%BF%A1%E7%94%A8%E8%B4%A8%E9%87%8F%E6%B5%8B%E8%AF%95%E7%BB%93%E6%9E%9C%E5%88%86%E5%B8%83
https://fitchbohua.cn/sites/default/files/2022-02/%E6%83%A0%E8%AA%89%E5%8D%9A%E5%8D%8E%E9%93%B6%E8%A1%8C%E8%AF%84%E7%BA%A7%E6%A0%87%E5%87%86-Final-0218.pdf
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外部反馈的核心，商业银行内部正反馈则表现为形成稳定有序的市场秩序，高息或变相高息揽储

的无序化竞争得到遏制，利率下降通道才能通畅。个体层面，我国商业银行营收结构以存贷款的

利息收支为主（见上页右图），大型商业银行和股份制商业银行存款占比仍持续维持在高位，存

款利率的变化对负债端成本的影响显著。过去三年，大型商业银行和股份制商业银行已通过压降

结构性存款定价和规模、调整存款产品结构等方式稳定负债成本。未来是否选择进一步调降，除

了政策引导，商业银行个体还会综合考虑市场反应和自身经营的可持续性。 

成本压降助力实体经济，市场效益在 2023 年进一步体现 

惠誉博华对本次利率调降对银行负债端的影响进行了测算，基本假设详见附录。在情景一（即定

期存款利率下调 10 个基点）情况下，大型商业银行和股份制商业银行 2022 年全年能够释放约

400 亿元的利润；若 95%的商业银行能够在 2022 年末作出同样幅度的调整，则商业银行在 2023

年能够释放 1,094 亿元左右资金。在情景二（即定期存款利率继续下行至 15 个基点）情况下，

2023 年商业银行能够释放约 1,641 亿元资金，其中大型商业银行释放的利润占比超过一半。惠誉

博华认为，计息负债成本率在不同银行间下降程度分化明显，定期存款占比高的银行将显著受益；

存款利率调降能够进一步加强商业银行对市场主体的纾困力度，本次调降有望对行业形成示范性

的影响并在未来一年形成更广泛的市场效应。 

 

存款成本下调对商业银行个体实力存在正反双向影响，整体程度有限 

从信用质量分析角度而言，惠誉博华认为此次存款成本调降短期内或使得客户流失，但考虑到此

次降幅相对温和，且大型商业银行和股份制商业银行具备广泛的市场影响力和牢固的客户群体，

加之当前投资人整体风险偏好明显收敛，客户和存款规模流失量可能非常有限。市场份额是惠誉

博华评估银行业务状况的核心考量因素之一，截至 2021 年末，国内大型商业银行与股份制商业银

行存款市场占有率分别约为 50%和 17%，该两类银行存款市场集中度很高，反映出其极强的客户

粘性，因此惠誉博华认为存款成本下调对业务状况负面影响十分有限。 

另一方面，存款成本下降推动净息差走阔，将带动银行收益能力的回升。但我们预计该部分释放

的利润规模有限，且会通过释放拨备、同步下调贷款利率或适度宽松信贷准入等多种形式传导向

实体经济，使得企业的金融获得感提升。长期而言，惠誉博华认为，该部分利润会被逐步稀释，

对于商业银行盈利水平存在正面影响但相对短暂。 

综上，惠誉博华认为本次存款成本调降会从业务状况和盈利能力两方面对商业银行造成的正反双

向影响，但影响程度有限，风险管控质量和信用成本压力仍是近期商业银行信用质量最重要的关

注点。 
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附录：测算假设 

为估算存款利率下降对银行成本端的影响，我们进行了如下若干假设： 

• 以 2021 年存款平均余额作为基数，以最近 6 个月 M2 增速的中位数作为存款增速； 

• 考虑到大型商业银行和股份制商业银行存在协同竞争关系，故假定上述银行均会于 2022 年相

继作出存款利率调整； 

• 我们预计本次存款利率调降有望向大型商业银行和股份制商业银行以外的其他类型银行延伸，

2022 年末行业覆盖度达到 95%； 

• 银行通过稳定净息差或提升信用成本容忍度来反馈实体经济； 

• 暂未考虑替代品对存款基数的挤压影响； 

• 情景一下商业银行定期存款下降 10 个基点(bp)，情景二下商业银行定期存款下降 15 个基点

(bp) 。 
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