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商业银行扩表重新提速，盈利修复仍偏“以量

补价” 
2025 年，商业银行资产扩张明显提速，年末总资产增至 414.8 万

亿元，同比增长 9.0%，较2024 年的 6.4%增速有所加快。2025 年

扩表政策导向较强，不同类型银行表现差异也较明显。大型商业

银行资产规模增至 210.7 万亿元，同比增长 10.8%，继续承担行业

扩表主力；城商行资产规模增至 66.0 万亿元，同比增长 9.7%，在

区域信贷投放和下沉客户拓展方面保持相对活跃。相比之下，股

份制银行和农村金融机构增速分别为 4.8%和 5.2%，低于行业整体

增速，反映其受客户基础、资本约束等因素制约，资产扩张能力

弱于大型银行和部分优质区域银行。 

进入 2026 年一季度，资产增速延续增长势头，商业银行总资产同

比增长 8.9%，其中国有大型商业银行和城商行分别增长 10.6%和

9.2%，股份制银行增长 5.4%；农村金融机构增长 4.3%，与 2025
年增速基本趋同。 

 

57 家上市银行样本显示，2025 年样本银行营业收入同比增长约

1.3%，较 2024 年的下滑态势有所改善。其中，大型商业银行和城

商行营收分别同比增长 2.3%和 2.8%，股份制银行和农商行则分别

下降 1.6%和 1.3%。息差低位运行下，客户基础和低成本负债能力

对银行收入稳定性的影响进一步凸显，大型银行凭借存款基础和

渠道优势在低息差环境中表现出更强的收入韧性，而部分股份制

银行和区域银行收入下滑则暴露出负债端的结构性劣势。 

利润端改善同样温和。2025 年样本上市银行利息净收入同比仅微

增 0.1%，虽然资产扩张可以抵消一部分定价下行压力，但利息净

收入对利润增长的拉动依然偏弱。同期，手续费及佣金收入同比

增长5.9%，其他收入同比增长3.3%，减值损失同比小幅下降0.3%，
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2025 年商业银行资产扩张明显提速，年末商业银行总资产同比增长

9.0%，较 2024 年 6.4%的增速有所加快；监管口径下行业净利润增速

修复至 2.3%。利润改善主要受规模扩张、非息收入恢复和减值压力缓

和支撑。2026 年一季度，监管口径下商业银行净利润同比转负，反映

资产收益率下行和息差低位运行对盈利的压力仍未缓解。 

净息差仍是影响银行业盈利能力的核心变量，2025 年商业银行净息差

维持在 1.42%，2026 年一季度进一步降至 1.40%。负债端定期存款占

比继续上升，且存款利率下行存在底部约束，负债端对息差的支撑将

逐步放缓。息差能否企稳，最终仍取决于资产端收益率能否止跌，以

及实体融资需求和风险偏好的修复。 

2025 年商业银行账面资产质量总体平稳，不良贷款率维持在 1.50%，

核销处置继续对风险出清形成支撑。2026 年一季度行业不良率微升至

1.51%。结构上，房地产行业不良率仍处高位，其上行部分受到贷款

余额收缩影响；零售贷款增长偏弱，部分披露样本中个人住房贷款和

信用卡贷款不良率上行，城商行和农商行相关指标均弱于全国性银

行，资产质量压力仍需持续关注。 

2025 年末商业银行资本充足率仍处较高区间，2026 年一季度有所回

落。随着资产扩张重新提速而盈利修复偏弱，资本关注点更多转向利

润留存和资本补充能力。大型银行资本补充渠道相对多元，中小银行

则更依赖利润留存、地方资源统筹和机构整合，资本补充能力差异仍

将影响后续资产扩张空间。 
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共同推动样本银行净利润同比增长 1.5%。监管口径下，商业银行

净利润增速由 2024 年的负增长回升至 2.3%。 

惠誉博华认为，2025 年盈利改善更多来自低基数和规模驱动，尚

不构成行业盈利进入上行周期的信号。手续费及佣金收入和投资

相关收入对利润形成一定支持，但增幅较 2024 年明显收窄；若资

本市场波动加大或居民财富管理需求恢复不足，非息收入对利润

的支撑可能减弱。 

2026 年一季度进一步印证了盈利修复基础仍不稳固，一季度商业

银行净利润同比下降约 3.7%；上市样本银行一季报显示，资产、

营收和净利润同比分别增长 8.3%、6.2%和 3.9%，利润增速明显低

于资产和收入增速，其中股份制银行净利润增速仅为 0.2%。息差

压力和资产收益率下行依然是主要制约。监管口径与上市样本之

间的差异，也提示未上市中小银行经营承压更为明显，对行业整

体利润形成拖累。 

息差低位运行，盈利一季度下探显示修复基

础仍不稳固 
2025 年，商业银行净息差维持在 1.42%的低位，较 2024 年未见

改善。资产端方面，利率中枢下行叠加优质资产竞争继续压低资

产收益率；负债端方面，存款利率下调和高成本负债压降虽已开

始释放效果，但当年改善幅度仍不足以对冲资产端下行压力，息

差仍未随资产扩张同步修复。 

2026 年一季度，商业银行净息差进一步降至 1.40%，较 2025 年

末下降约2个基点；同期净利润同比下降约3.7%至6,323.0亿元，

非利息收入占比升至 24.2%。利润下滑主要反映息差继续承压的影

响，非利息收入虽有补充，但难以替代利息收入作为核心收入来

源的地位。 

 

 

 

存款定期化趋势仍在延续，2025 年末，上市样本中大型商业银行

和股份制银行定期存款占比分别升至 62.3%和 61.7%，城商行和农

商行分别升至 69.5%和 69.5%，区域性银行定期负债占比仍明显偏

高。与此同时，前期较高利率吸收的三年期、五年期定期存款仍

在陆续到期，中国人民银行数据显示，2026 年 3 月新发生定期存

款加权平均利率已降至 1.3%，明显低于前期揽储阶段形成的存量

成本，随着高息存量逐步消化，负债成本下降速度将趋于放缓，

存款利率本身也存在底线。且定期存款占比继续上升，说明负债

结构调整仍偏被动，对负债成本改善形成一定制约。 
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惠誉博华认为，后续银行息差能否企稳，负债端只是必要条件，

关键仍在资产端收益率能否止跌。当前银行风险偏好偏保守、实

体有效融资需求恢复不足，资产投放缺乏获取合理风险溢价，资

产端收益率仍受贷款定价下行和优质资产竞争的持续拖累。 

2026 年银行业息差继续快速收窄的压力有望减轻，负债端存量高

息存款到期重定价对息差仍有一定支撑。但息差能否真正企稳或

回升，取决于资产端定价能否改善，只有实体融资需求和风险偏

好有所修复，银行在信贷投放中获得更合理的风险溢价，息差才

具备实质修复的基础。 

资产质量整体保持稳定，房地产与零售贷款

风险仍需持续观察 
2025 年，商业银行账面资产质量整体保持稳定，但风险处置力度

仍然较大。社融口径下贷款核销规模约 1.47 万亿元，同比增长

10.7%；同期商业银行不良贷款规模同比增速为 4.0%，较 2024 年

小幅放缓，持续核销和清收处置维持了较低的账面不良率，银行

体系持续消化存量风险。 

 

从监管指标看，2025 年末商业银行不良贷款率为 1.50%，与2024
年末持平；关注类贷款占比降至 2.18%，较 2024 年末小幅下降。

2026 年一季度末，商业银行不良贷款率维持在 1.51%左右，关注

类贷款占比 2.17%，行业资产质量总体平稳。 

 

分类型看， 2025 年末，大型商业银行和股份制银行不良贷款率分

别降至 1.22%和 1.21%，资产质量继续保持较好；农商行不良贷款

率降至 2.72%，较前期高位改善，绝对水平仍明显偏高；城商行不

良贷款率升至 1.82%，显示部分区域性银行风险压力仍在上升。进

入 2026 年一季度，城商行和农商行不良率分别进一步升至 1.85%
和 2.79%，拨备覆盖率也较 2025 年末继续回落，区域性银行风险

缓冲有所走弱。 

 

上市样本逾期贷款比例上升，也指向区域性银行潜在风险值得关

注。2025 年末，样本上市银行逾期贷款比例升至 1.99%，分类型

看，大型商业银行和股份制银行逾期贷款比例分别为 1.35%和

1.77%，低于样本平均；城商行约为 2.23%，明显高于样本平均；

农商行约为 1.93%，接近样本平均值。 

逾期贷款通常比不良贷款率更早反映风险变化，城商行逾期比例

偏高，部分中小微企业和低线城市零售客户现金流恢复不均衡。

若后续客户现金流改善不及预期，逾期贷款可能继续转化为不良
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贷款并推高信用成本，对于拨备覆盖率已低于全国性银行的部分

区域机构，资产质量压力也更容易传导至利润水平。 

 

行业维度看，对公资产质量行业分化明显，不同领域差异明显。

2025 年，34 家样本上市银行制造业、批发零售业、建筑业、租赁

与商务服务业以及交通运输、仓储及服务业贷款不良率均较 2024
年下降，其中制造业不良率降至 1.2%，批发零售业降至 2.0%，建

筑业降至 1.5%。房地产贷款不良率由 2024 年的 3.9%升至 2025
年的 4.1%，仍高于其他主要对公行业，房地产相关贷款风险仍需

持续观察。样本数据显示，2025 年房地产贷款余额同比下降 4.7%，

同期不良贷款余额同比上升 2.0%，分母收缩对不良率上行形成一

定放大。 

惠誉博华认为，房地产风险的主要矛盾已从开发企业信用风险暴

露，逐步转向销售和价格恢复偏慢、项目去化周期拉长等更广泛

的问题。当前房地产政策“托而不举”，监管从库存去化和需求

端优化等方面托底市场，有助于缓和风险释放节奏，但行业基本

面修复仍需时间。大型银行和股份制银行房地产贷款风险总体较

稳定，区域性银行差异更明显。部分上市区域银行样本资质相对

较优，披露数据可能低估更广泛中小银行的真实压力，若房地产

销售和价格预期恢复偏慢，相关风险可能通过抵押物处置折价、

企业现金流弱化等渠道继续暴露。 

 

 

从信贷结构看，零售端是扩表中的明显短板。2025 年样本上市银

行零售贷款余额增至 64.6 万亿元，同比增速仅约 1.0%；同期对公

贷款余额增至 117.4 万亿元，同比增长约 10.4%。信贷扩张更多依

赖对公端拉动，个人住房贷款收缩是零售贷款增长偏弱的主要拖

累。 

2025 年末个人住房贷款加权平均利率约为 3.1%，全国个人住房贷

款余额同比增速为-1.8%，2026 年一季度进一步降至-3.1%。融资

成本下降有助于改善居民还款负担。住房需求能否恢复，取决于

收入预期和房地产市场信心，短期内零售信贷对资产扩张的拉动

难以改善。 

对银行而言，对公贷款较快增长短期内可以维持资产规模和利息

收入，长期效果取决于风险调整后收益。如果部分投放集中于低

收益、长久期或政策性较强领域，可能进一步压低资产收益率，

并在未来形成资本占用和资产质量管理压力。 
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零售贷款资产质量方面，可比披露样本的代表性有所下降。2024
年前后，部分上市银行不再持续披露个人住房贷款、消费贷和信

用卡贷款等细分不良率，后续可比样本数量明显减少。从仍有披

露数据的样本看，个人住房贷款不良率延续上行，由 2024 年的

0.96%升至 2025 年的 1.10%，反映房价调整和居民部门资产负债

表压力仍在影响按揭资产质量；信用卡贷款不良率也由 2024 年的

2.79%升至 2025 年的 3.16%，仍处于零售贷款中相对较高水平。

反映房价调整、居民收入预期偏弱仍对零售贷款资产质量形成压

力。 

 

 

2025 年以来，农信社改革和区域中小银行整合继续推进，也对农

商行资产质量改善形成一定支持。河南农商银行于 2025 年 2 月获

批开业，同步获批 891 个分支机构开业；江苏农商联合银行于

2025 年 4 月揭牌开业，由江苏省农村信用社联合社改制组建，首

期注册资本 77 亿元；内蒙古农商银行则以新设合并方式整合区内

农信机构和村镇银行，成为省级统一法人银行。惠誉博华认为，

上述改革有助于提高省级层面对农信体系的风险统筹、资本调配

和治理约束能力，也是近年农商行不良率下降的重要背景之一。

区域农信体系整合有助于提升农商行风险处置能力和经营管理基

础，并对其账面资产质量改善形成持续支持。 

惠誉博华认为，2025 年商业银行资产质量账面指标总体稳定，不

良贷款率维持低位，关注类贷款占比回落，核销处置继续对风险

出清形成支撑。2026 年一季度行业不良率维持稳定，短期内尚未

改变资产质量总体平稳格局。房地产贷款不良率仍处高位，零售

端部分连续披露样本中个人住房贷款和信用卡贷款不良率抬升，

相关领域资产质量压力仍需关注。城商行不良率和逾期率均高于

其他类型银行，区域性中小银行资产质量压力仍相对突出。 

惠誉博华预计，房地产相关贷款和零售贷款仍是后续资产质量观

察重点。房地产价格调整和居民购房意愿偏弱将继续影响住房贷

款需求及相关资产质量，居民收入预期修复不足也可能对信用卡

等零售贷款表现形成压力。短期内，行业不良率大幅上行的可能

性不高，但逾期贷款迁徙和区域性银行风险处置压力仍需持续跟

踪。 

资本安全垫仍处高位，特别国债夯实大行资

本 
2025 年末，商业银行资本充足率为 15.5%，较 2024 年末小幅回

落，仍处于较高区间，资本安全垫充足。随着扩表重新提速，资

本压力更多取决于扩表带来的资本消耗能否由利润留存覆盖，对

于资本基础较弱的中小银行，相关压力也更容易暴露。 

分机构类型看，2025 年末大型商业银行、股份制银行、城市商业

银行和农村商业银行资本充足率分别为 18.2%、13.6%、12.4%和

13.2%。大型商业银行资本优势突出，股份制银行和城商行资本基

础相对偏弱。大型商业银行核心一级资本充足率升至 12.3%，而股

份制银行和城商行分别为 9.7%和 9.5%，部分机构核心一级资本补

充压力较为明显。 
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2026 年一季度资本指标进一步回落，商业银行资本充足率降至

15.0%，一级资本充足率和核心一级资本充足率分别为 12.1%和

10.7%；大型商业银行、股份制银行、城商行和农商行资本充足率

分别降至 17.5%、13.1%、12.1%和 12.8%。一季度资本指标回落

更明显，反映资产投放加速和利润转弱对资本安全垫的消耗有所

加快。 

 

股份制银行资本基础整体弱于大型商业银行。受盈利修复缓慢和

内生资本积累不足影响，其资本安全垫与大型银行差距明显。近

年来部分股份制银行资产增速持续落后于行业平均，风险加权资

产增长较为温和，短期内有助于维持资本充足率，也限制了资产

端扩张和盈利修复空间。 

区域性城商行、农商行资本实力普遍弱于全国性银行。息差压力

和较高信用成本持续侵蚀利润，削弱其内源性资本补充能力；大

量非上市中小银行外源融资渠道单一，通过债券等市场化工具补

充资本的难度也较大。上市区域银行中，农商行资本充足率相对

较高，主要由于样本数量有限且多为区域内优质机构。部分股份

制银行和城商行核心一级资本充足率接近监管临界线，资本补充

压力较为紧迫。 

 

大型银行资本补充方面，财政资金支持已进入分批推进阶段。

2025 年，财政部发行首批特别国债 5,000 亿元，支持中国银行、

建设银行、交通银行和邮储银行补充核心一级资本，四家银行定

向增发募资总额约 5,200 亿元。2026 年政府工作报告进一步提出，

拟发行 3,000 亿元特别国债支持国有大型商业银行补充资本，显示

大行核心一级资本补充仍将延续。上述安排有助于巩固国有大型

银行信贷投放和风险抵补能力，也凸显不同类型银行资本来源的

差异。 

外源性资本工具仍以大型银行和股份制银行为主要发行主体，广

大中小城商行、农商行更依赖利润留存。二级资本债和永续债可

以补充附属资本及其他一级资本，对核心一级资本的直接补充作

用有限；对盈利能力较弱、资产质量压力较大的中小银行而言，

利润留存不足与资本补充渠道有限之间的矛盾突出。 

惠誉博华认为，对中小银行而言，资本补充问题将更多与区域金

融风险化解、股东支持能力和机构整合重组相结合。仅依靠债券

融资难以根本改善资本结构，后续更可能通过压降高资本消耗资

产和引入外部增资等方式缓解资本压力。资本补充能力不足的机

构，其资产扩张和风险处置空间将继续受限。 

2025 年，“二永债”发行总额为17,596.7 亿元，同比增长 5.6%；净

融资额为 5,436.6 亿元，较 2024 年基本持平。发行总额维持高位

但净融资并未明显扩大，说明二永债更多用于存量赎回滚续和资

本缓冲，而非单纯增量扩张。 

 

惠誉博华预计，随着存续资本工具赎回压力延续、资产扩张带来

资本消耗，以及部分银行内生资本补充能力偏弱，二永债发行仍

将保持较高规模。但从中长期看，资本充足水平的稳定仍取决于

盈利能力修复和资本补充能力。 
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