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 汽车金融公司 2026 年中期观察 
 

 

汽车金融公司资产规模恢复增长趋势 
2021 年中国汽车金融公司资产规模达到 1 万亿高峰，此后行业规

模处于持续收缩状态。在 2024 年行业经历 11.4%的历史最大规模

降幅后，2025 年恢复增长，年末行业整体规模达到 9,144.5 亿元，

同比增长 6.9%，扭转了此前连续三年的规模收缩趋势。 

 

近年来乘用车市场保持增长，根据乘联会数据 2025 年全国乘用车

零售销量约 2,374.5 万辆，同比增长 3.8%，但增速较 2024 年的

5.4%有所收窄。从结构上观察，新能源汽车自 2021 年以来便成为

行业增长的主要推动力量，而同时传统能源汽车销量则持续受到

挤压。2024 年新能源汽车销量同比增长约 40.8%，传统能源汽车

销量同期收缩约 14.1%；这一趋势延续至 2025 年，期间新能源汽

车销量增长 17.6%，而传统能源汽车销量收缩 8.8%。此前尽管新

能源汽车销量稳步增长，但传统能源汽车依然占据主导地位。

2025 年这一格局出现变化，新能源乘用销量占比超过传统能源汽

车，达 53.9%，成为主导力量。此前国家相关部门公告，新能源汽

车免征车辆购置税的优惠政策将于 2025 年末结束，2026 年至

2027年新能源汽车购置税将由此前的免征改为减半。2025年新能

源汽车实现良好的销售增长或一定程度与追赶优惠政策窗口有关。 

 

 

汽车金融公司的经营发展与其股东汽车厂商车辆销售情况存在较

大关联。若按照股东性质，行业机构可分为内资、合资、外资三

类（具体划分请见附录）。具有新能源汽车领域优势股东背景的

机构普遍集中于内资汽车金融公司类别，但当前合资与外资汽车

金融机构在数量及资产规模合计占比上高于内资汽车金融公司，

因此传统能源汽车的销售情况实际对汽车金融机构整体影响更大。

在此背景下，近年汽车金融公司内部呈分化趋势。通过观察可获

得公开数据的样本机构，内资汽车金融公司 2025 年资产增速中位

数及平均数为 23%及 48%，显著高于合资汽车金融公司的-2%及-
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万辆

2025 年末汽车金融公司总资产规模约 9,144.5 亿元，较年初增

长 6.9%，扭转了此前多年的规模下行趋势。监管部门 2025 年

对汽车金融领域竞争进行规范和整顿，引导行业回归良性发

展，使得汽车金融公司当年资产及营业收入均得到改善。近年

来汽车销售增长主要由新能源汽车拉动，拥有新能源厂商背景

的汽车金融公司发展普遍较快，行业内部出现分化。但多数汽

车金融公司股东厂商竞争优势当前依然集中在传统能源汽车领

域，具有新能源汽车优势厂商背景的汽车金融公司数量并不占

优。2025 年乘用车销售已由新能源汽车主导，但同期汽车金融

公司业务的电动化趋势相对滞后，一定程度与相关股东品牌在

新能源业务领域拓展进度存在关联。另一方面，近期商用车销

售表现良好，部分具有商用车股东背景的汽车金融机构资产增

速亦保持在高于行业均值水平。 

近期零售信贷领域风险抬升，2025 年行业不良率由上一年

0.65%上升至 0.75%，为近 5 年最高值，但绝对水平依然较低。

此前由于资产规模增速放缓，资本占用减少，汽车金融公司资

本水平持续提升。2025 年行业资产规模恢复至增长区间，资本

占用有所提升，年末汽车金融公司资本充足率小幅下降至

26.0%。 
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2%和外资汽车金融公司的-5%及-5%。虽然行业内部分化依然存在，

但 2025 年各类汽车金融公司资产规模增长中位数及平均数皆较

2024 年出现改观，显示出经营压力出现一定程度缓解。 

根据部分机构披露信息，汽车金融公司 2025 年资产规模的增长一

定程度与监管机构规范行业经营有关。2025 年多个地区监管机构

及行业自律组织对辖内商业银行汽车贷款的“高息高返”情况进行整

顿和规范。近年商业银行加大对汽车金融领域业务的投入，汽车

金融公司面临的竞争有所加剧，对该类高额返佣的整顿有利于汽

车金融领域回归良性发展，也客观上减轻汽车金融公司面临的竞

争压力，改善外部经营环境。此外二手车市场温和发展，2025 年

累计交易量同比增长约 2.5%，汽车金融公司亦加大在该领域投入，

同期二手车贷款规模实现 16.9%的较快增长，年末在行业整体资产

中占比由年初约 9.2%上升至 10.0%，对行业规模提升起到积极作

用。 

2025 年实现较高规模增速的内资汽车金融公司之中，除部分机构

股东厂商具有较好的新能源汽车业务外，也存在部分商用车厂商

股东背景的汽车金融公司。2025 年商用车市场回暖向好对此部分

机构业务带来积极影响。此外 2023 年 8 月《汽车金融公司管理办

法》（“《办法》”）实施，允许行业开展售后回租模式的租赁业务

以来，汽车金融公司持续在该领域投入，部分机构规模增长较大

程度即来自租赁业务驱动。但行业内一定数量的汽车生产厂商除

成立了汽车金融公司之外，亦另设立了单独的租赁公司，使得该

部分汽车品牌租赁业务增长未能完全体现在汽车金融公司增速之

中，这也使得不同汽车金融公司租赁业务呈现分化。 

 

 

 

根据中国汽车工业协会数据，2026 年前 7 月乘用车销量 1,498.7
万辆，同比减少 5.2%。销量下滑与 2025 年部分新能源汽车消费

者追赶购置税减免政策窗口，将需求前置存在一定关联。对比之

下，商用车领域销售规模近期保持良好增长，2025 全年达 428.9

万辆，同比增长 10.7%；2026 年前 7 月达 261.3 万辆，同比增长

7.7%。该趋势与近年部分商用车厂商旗下汽车金融公司资产规模

持续较快增长相符。惠誉博华认为，此前汽车金融公司内部的分

化主要集中于新能源汽车股东与传统能源汽车股东背景机构之间，

但商用车近期良好的增长趋势，预计将会使得相关机构业务在未

来一定时间内保持高于行业均值的增速水平。但另一方面，当前

行业内多数机构业务仍主要聚焦于乘用车领域，乘用车销量增长

放缓预计将会对 2026 年行业整体规模增速带来更大影响。此外行

业机构数量近年亦出现缩减，继2023年华泰汽车金融之后，2026
年沃尔沃汽车金融宣布退出市场，汽车金融公司数量下降至 23 家。

机构数量的减少也一定程度上反映了汽车电动化以及整体销量增

速放缓背景下汽车金融公司面临的转型挑战。 

 

 

行业不良率出现抬升，拨备保持高位水平 

2025 年汽车金融公司行业资产质量压力出现抬升，年末不良贷款

率由年初的 0.65%上升至 0.75%，为近 5 年最高值，但仍低于同期

商业银行整体不良率 1.50%。近年由于宏观环境变化影响，行业不

良率呈波动上行趋势，先于 2022 年达到 0.71%，并在 2023 年回

落至 0.58%，此后再次上行。不同类型的汽车金融公司资产质量变

化存在一定的差异，其中外资与内资样本汽车金融公司 2025 年末

不良率中位值均较年初出现抬升，而合资机构则出现改善，这一

改善主要由于部分机构加大不良资产处置力度所致。结合历史数

据观察，外资汽车金融公司整体资产质量始终保持在各类型机构

中较优水平。汽车金融公司目前以零售业务为主，且近年在宏观

经济变化的过程中不断提升风险把控能力，叠加行业整体资产信

用主体分散，未来资产质量大幅恶化的可能性相对较小，近期资

产质量变化主要来自宏观经济变化之下，零售信贷领域整体风险

的抬升。从公布相关数据的全国性商业银行（国有银行及股份制

银行）近年零售贷款不良率变化亦可观察到相同趋势，2023 年该

部分银行零售不良率均值为 1.24%，此后持续上升至 2025 年的

1.71%。2026 年零售信贷领域风险持续，预计汽车金融公司年末

行业整体资产质量依然存在下行压力，但仍将保持在优于银行业

整体的水平。  
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2025 年末样本汽车金融公司继续保持较高的拨备，各类型机构拨

备覆盖率中位值均高于同期商业银行整体水平。从惠誉博华可获

取的样本观察，2021-2025 期间，各类型汽车金融公司拨备覆盖

率中位值整体下行，但在 2023 年经历小幅反弹，此后再度下行。

2025 年下行延续，样本各类机构拨备覆盖率中位值均出现不同程

度下降，但依然保持较高的绝对水平。预计未来宏观环境的不确

定因素或使得汽车金融公司资产质量出现波动，但较高的拨备水

平将提供充足的缓冲。 

 

 

新能源汽车业务占比稳步提升，行业规范对

机构收入产生积极影响 

虽然汽车销售市场逐渐由新能源汽车主导，但汽车金融公司业务

资产依然由传统能源汽车占据主要比例。2021 年以来行业新能源

汽车融资余额随着汽车销量持续提升，但 2025 年其份额依然低于

40%。汽车金融公司业务与其股东厂商汽车销量关系密切，上述新

能源领域的相对滞后也与其股东品牌在新能源业务领域拓展进度

存在关联。但长期而言，汽车金融公司传统能源汽车业务规模逐

年收缩，而新能源汽车业务保持增长态势，未来行业预计将逐步

向新能源业务主导过渡。 

 

2025 年 3 月及 6 月分别出台及印发了《提振消费专项行动方案》，

及《关于金融支持提振和扩大消费的指导意见》等政策，着力提

振消费领域，汽车销售市场稳中向好。同时监管机构及行业自律

组织引导汽车金融领域规范经营，回归良性发展，对“高息高返”

情况进行整顿和规范。上述消费提振及行业规范政策助力部分汽

车金融公司 2025 年营业收入的改观。近年来多数行业机构收入增

长面临压力，从惠誉博华可获取的样本观察，2025 年出现收入同

比萎缩的机构较上一年有所减少。各类型机构中，内资汽车金融

公司收入增长自 2022 年以来保持良好态势，2025 年样本机构收

入增速中位值 11.9%，较上一年 10.0%小幅提升；同期合资样本机

构收入增速中位值亦较上一年出现改观。外资样本汽车金融公司

2025 年收入增长中位值及平均值出现分化，显示出不同机构之间

收入变化的差异，其中少部分机构收入获得较大提升，提升动力

主要来自于来自商业银行竞争压力减小，业务对消费者吸引力提

升。   

 

近期宏观利率下行，行业内部竞争加剧，汽车金融公司整体盈利

指标亦呈现下降趋势。根据惠誉博华可获得的数据，样本机构

“税前利润/平均总资产”指标 2025 年中位值较上一年进一步下

滑至 1.66%，显示出行业经营压力持续存在。与资产及收入规模增

速不同的是，样本内不同类型机构“税前利润/平均总资产”指标

在变化趋势上不存在明显差异，各类机构盈利指标 2025 年皆经历

下滑，但其中外资机构这一变化幅度更小。 

 

 

主机厂商或汽车经销商在汽车销售过程中会对消费者贷款进行贴

息以提升销量。但近期汽车品牌之间面临的竞争压力加大，部分

汽车厂商选择优化资源配置，减少了对相关汽车消费贷款的贴息

力度。从样本数据观察，2022 年相关贷款及租赁贴息收入占当年

汽车金融公司利息收入的均值为 22.1%，此后逐年下降，2025 年

降至 15.5%。虽然趋势上逐年下降，但不同机构之间始终存在较大

的差异。样本外资汽车金融公司相关贴息收入占比长期保持较高，

部分机构这一比例持续高于 60%，而样本内资汽车金融公司比例

通常较低，部分机构同期不存在这一类收入。但由于可获得相关

信息的机构在数量上相对有限，上述观察也存在样本偏差的可能。 
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整体而言，2025 监管部门对汽车金融领域进行规范治理以及汽车

整体销量稳步增长，皆对汽车金融公司行业资产及收入产生积极

影响，但多数机构盈利指标依然处于下滑趋势。2026 年上半年汽

车销售呈现一定疲软态势，预计将对当年汽车金融公司业务增长

产生不利影响。长期而言，股东厂商汽车销量提振是对旗下汽车

金融公司业务增长的最大推动力。 

 

2025 年规模恢复增长区间，资本占用提升 

汽车金融公司近年资本水平提升与资产规模收缩导致资本占用减

少存在较大关联，行业资本充足率由 2020 年的 21.4%持续提升至

2024 年的 27.0%，对应同期行业资产规模持续下行。2025 年行业

资产规模恢复至增长区间，年末资本充足率小幅下降至 26.0%。从

样本机构观察，内资与外资汽车金融公司资本充足率中位值 2025
年变化均与行业趋势一致，年末出现小幅下降。但同期合资机构

资本充足率中位值出现小幅抬升，主要由于部分机构资产规模仍

经历下滑导致资本占用下降所致。 

 

近年来行业竞争压力加大，盈利增长承压，汽车金融公司传统上

通过利润留存的方式补充资本的能力有所削弱，股东增资为部机

构资本实力带来了较大幅度提升。其中一汽汽车金融的注资已于

2026 年 6 月获得监管机构批复，拟增资额约 43 亿元，此前该公

司注册资本约 28 亿元，完成增资后资本实力将实现大幅度提升。

此外 2025 年下半年，北汽汽车金融股东计划对其增资 9 亿元已获

得监管机构批复，完成增资后注册资本提升至 19 亿元。预计未来

一段时间内行业整体资本水平仍将保持良好，但盈利能力的削弱

使得行业机构将更加依赖外源性补充。  

 

行业整体流动性水平保持良好，银行借款依

然在负债中占据主要比例 

 

汽车金融公司流动性监管指标持续维持在良好水平，行业 2025 年

流动性比率 247.1%，较上一年 195.9%有所提升，且远优于商业

银行同期 80.1%的水平。汽车金融公司行业流动性水平历史上经历

一定波动，但整体维持在较高水平，体现出行业较好的流动性状

况。 

 

不同规模的机构在负债结构上存在一定差异，但通常银行借款为

行业依赖程度最高的资金来源。随着 2023 年《汽车金融公司管理

办法》拓宽行业机构可吸收存款的范围，股东存款在负债中的比

例呈现一定抬升。2025 年末应付债券（含金融债及资产支持证券）

在样本汽车金融公司负债结构中比例出现提升，股东存款占比小

幅回落；银行借款在负债中的比例则保持平稳。但如果从新发行

债券上观察，汽车金融公司近年金融债及资产支持证券合计发行

规模持续下降，该趋势与同期行业机构资产增长面临乏力相符，

2026 年 8 月发行规模同比出现一定抬升。长期而言，未来行业融

资方式预计将会更趋于多元化，但一段时间内银行贷款将依然保

持主要资金来源的地位。 
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附录：汽车金融公司分类说明 

汽车金融公司分类及样本 

报告根据市场公开信息对汽车金融公司财务数据进行分析，不同汽车金融公司不同年度财务数据可获得性存在差异，因此报告中所展示

各指标数据仅包含可收集到的样本数据。文中对汽车金融公司按照股东性质进行了分类，如无特殊说明，各类别汽车金融公司所含样本

机构如下表所示： 

     
分类 样本汽车金融公司 

外资 AFC 梅赛德斯-奔驰、福特汽车、丰田汽车、宝马汽车、大众汽车、斯泰兰蒂斯汽车 
合资 AFC 上汽通用、广汽汇理、东风日产、北京现代、瑞福德汽车、吉致汽车、华晨东亚 

内资 AFC 
长安汽车、比亚迪、奇瑞徽银、三一汽车、一汽汽车、长城滨银、北汽汽车、上海东正、东风汽

车、重汽汽车  
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